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Conférence Construction des territoires
Nouvelle organisation territoriale pour le Grand Paris : comment faire métropole ? 
 
Le 7 août 2015, la loi NOTRe a été promulguée, visant entre autres à renforcer les intercommuna-
lités. La gestion des services publics, l’aménagement de l’espace, le développement économique 
sont autant d’enjeux au centre de la coopération intercommunale. Il y a plusieurs échelons d’inter-
communalité : communauté de communes, communauté d’agglomération, communauté urbaine 
et métropole. La Métropole du Grand Paris procède d’une récente organisation et s’illustre comme 
l’un des plus grands exemples de projet de recomposition territoriale. La créa-tion de cette entité 
prend place dans un contexte de renforcement des structures intercommu-nales et de baisses des 
financements de l’État. 
 
Comment les habitants vivent la métropole? 
Les habitants s’approprient leur lieu de vie. Ainsi, la question de la représentation de l’espace 
du quotidien et de la manière dont les habitants actuels appréhendent cet espace semble in-
téres-sante à étudier. La cartographie subjective devient alors un des outils permettant de rendre 
compte de ces subjectivités. Ainsi, Sur-Mesure, collectif composé d’une équipe pluridisciplinaire, a 
proposé un workshop  dans le cadre du cycle “Habiter, des désirs au projet” : il s’agissait pour les 
participants de partager la vision de leurs espaces habités, vécus et désirés en partant de leur quar-
tier jusqu’au «Grand Paris». Ces données récoltées s’inscrivent dans une dynamique collective de 
partage et d’échange de savoirs et d’expériences. Il est ici question de projection, d’idéalisation, 
d’appropriation sur un territoire. 
 
Comment les communes vivent cette recomposition territoriale? 
Le travail des élus est de construire un discours commun, de trouver des liens entre les parties 
de ce nouveau territoire. Mireille Alphonse, est à la fois témoin du processus de recomposition 
territoriale en tant qu’adjointe au maire de Montreuil, mais aussi actrice en tant que vice-prési-
dente à l’écologie urbaine de l’Etablissement public territorial (EPT) Est Ensemble . Cela lui permet 
d’appréhender de différents points de vue les strates politiques comme administratives dans le 
dialogue que les communes entretiennent avec ce nouvel échelon territorial. En mobilisant son ex-
périence d’élue locale, Mireille Alphonse abordera les divergences émergentes dans l’organisation 
de ces nouveaux échelons de gouvernance. 
 
Que signifie faire métropole? 
Ces deux interventions contribuent à définir « ce qui fait » territoire aujourd’hui, entre pratiques 
individuelles et recompositions par les institutions. De son côté, le géographe Martin Vanier dé-
fi-nit le territoire comme une construction sociale qui « relève toujours d’une appropriation par un 
groupe humain (une famille, une communauté, une société locale, un peuple) de l’espace auquel 
elle s’identifie » . Aujourd’hui, avec le Grand Paris, de nombreux changements politiques, ci-toyens 
et organisationnels sont à l’œuvre. Un des enjeux pour l’intercommunalité est de rassem-bler des 
territoires et de les fédérer autour d’une politique commune. Le territoire devient alors un lieu où 
les politiques se projettent et se disputent le bien commun.

1 Réalisé le 21/01/2018 en partenariat avec Doc, espace artistique du XIXème arrondissement. Les deux précédents cycles 
étaient: #1: « Villes, usages et numérique » et #2 « Nouveaux visages de la ville active ». Voici un lien pour avoir plus d’infor-
mations :http://www.revuesurmesure.fr/about

2 Est Ensemble est un Etablissement public territorial du Grand Paris comprenant les communes de Bagnolet, Bobigny, Bon-
dy, Le Pré-Saint-Gervais, Les Lilas, Montreuil, Noisy-le-Sec, Pantin et Romainville.

3 Martin Vanier, Demain les territoires, capitalisme réticulaire et espace politique , Ed.Hermann, Paris, 2015, 215 pages



MARIE-CÉCILE BONNEVEAU - LOUISE ROBERT - MARYNE BUFFAT
Urbanistes de la revue SUR-MESURE

Sur mesure est une revue protéiforme, qui s’intéresse à la vie des villes et des terri-
toires et propose des regards croisés sur les questions urbaines et sociétales.
Tous les six mois, la revue aborde un nouveau thème autour duquel s’articulent: des 
articles en ligne, une programmation événementielle et une édition papier.
Objectif: lier la réflexion à la mise en situation, l’expression de partis pris à leur mise 
en débat. 
Organisée en association, l’équipe est pluridisciplinaire et composée d’urba-
nistes, architectes, géographes, philosophes, graphistes: Maryne Buffat, François 
Déalle-Facquez, Marie Cécile Bonneveau, Louise Robert, Claudie Bonavita, Simon 
Pétrelle, Sarah Boujardine, Kévin Poisson, Grégoire Mage, Lisa Chiquelin-Brafman.

MIREILLE ALPHONSE 

Mireille Alphonse, Adjointe au maire de Montreuil en charge du Personnel et 
Vice-Présidente Ecologie urbaine à Est Ensemble est témoin mais aussi actrice dans 
ce processus de recomposition territoriale. 
Cette double casquette lui permet d’appréhender de différents points de vue les 
strates administratives dans le dialogue qu’entretiennent les communes entre elles.  
Ainsi, Mireille Alphonse abordera entre autre cette dualité qu’il peut y avoir entre 
administration, volontés politiques et questions d’identités territoriales. 

MARTIN VANIER

Géographe et professeur à l’Ecole d’urbanisme de Paris, il joue également un rôle 
actif au sein de la coopérative Acadie, se positionnant ainsi en tant que consultant 
et expert auprès des collectivités territoriales. Il intervient comme expert auprès de 
diverses collectivités territoriales, en France et à l’étranger. 
Il est membre du laboratoire PACTE (Politiques publiques, Action politique, Terri-
toires), qu’il a dirigé lors de sa création.
Ses travaux de recherche portent sur la métropolisation, l’aménagement du terri-
toire, la prospective territoriale, les mutations territoriales et les politiques d’amé-
nagement en France.
Il ne cesse de réinterroger la notion de territoire, et en particulier de territoire po-
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